
INTERLOCUCIÓN, COORDINACIÓN Y RENDICIÓN
DE CUENTAS ENTRE LA DIRECCIÓN DEL CENTRO

Y SU MÁXIMO ÓRGANO DE GOBIERNO

O B J E T I V O S
Favorecer el advocacy y accountability del centro ante la Universidad y la Xunta de Galicia
Homogenizar la estructura de los consejos rectores en cuanto al tipo de información
presentada
Profesionalizar las reuniones de la dirección de los centros con el órgano rector 
Adquirir competencias específicas para:

Desarrollar y presentar un informe de dirección que cuente con una estructura mínima
y unos indicadores básicos y ponga en valor los hitos conseguidos y los próximos retos.
Elaborar y presentar un informe económico y patrimonial, basado en un sistema de
contabilidad analítica, que introduzca las cuentas de manera clara y ordenada.

D E S T I N A T A R I O S
Directores de los centros de investigación del SUG acreditados como tales por la Xunta de

Galicia.

Personal del centro que preste soporte a la dirección en la preparación de la información

económico – financiera o científica para la rendición de cuentas. 

En el frenético día a día de los

centros de investigación el tiempo es

un bien escaso y, para aquellas

personas que están al mando, aún lo

es más. Sin embargo, resulta

imprescindible destinar esfuerzos
y, por tanto, tiempo a construir una

cultura de rendición de cuentas y a

crear una relación de confianza
mutua entre la Dirección y el
máximo órgano de gobierno la

institución.

Este curso pretende ser una guía
sintética, teórica y práctica,

orientada a favorecer la
interlocución con el Consejo
Rector y a lograr un óptimo
funcionamiento del centro donde

todas las partes cuenten con la

información necesaria para el

seguimiento de la actividad y la toma

de decisiones.

1 1  Y  1 5  D E  N O V I E M B R E



1 6 : 0 0  –  1 9 : 0 0  ( 6 H )



Formación en videoconferencia en tiempo real



El papel del Consejo Rector

La necesidad de crear una cultura de rendición de cuentas 

Principios básicos sobre los que asentar una relación de confianza entre la Dirección y el

Consejo Rector

La rendición de cuentas:

¿Con quién? El perfil de los miembros del Consejo Rector

¿Para qué? Asuntos en los que se necesitará su interlocución 

¿Cuándo? Situaciones programadas y no programadas

¿Cómo? La forma de presentar los asuntos aumenta la eficiencia y la buena sintonía entre

las partes

El Director del Centro y el Gerente. Dos perfiles distintos donde cada uno juega su papel

Estructura del informe científico (informe del director):

Puntos mínimos que debe contener 

Indicadores básicos

Información asociada 

Ejemplos. Dossier escrito y presentación oral

Estructura del informe económico y patrimonial (informe del gerente):

Puntos mínimos que debe contener 

Indicadores básicos

Información asociada 

Ejemplos. Dossier escrito y presentación oral

Propuesta de modelo a utilizar para la presentación de la información económico-

financiera del centro

Aprobación del Plan estratégico 

Previsiones de escenarios económicos plurianuales

Transferencia de los resultados de investigación

Generación y seguimiento de spin-offs

Relación con el Comité Científico externo (composición e informes) 

Evaluación, incorporación y desadscripción de grupos de investigación

Información de convenios

Aprobación de comités, reglamentos y normativas 

Adecuación y gestión de infraestructuras

Cambios en el organigrama y la dirección del centro

1 - Introducción 

2 - El Informe de dirección como herramienta de seguimiento y rendición
de cuentas 

 

3 - Otras cuestiones que se pueden tratar en los consejos rectores:

4 -Debate entre los participantes 
5 -Conclusiones

 PROGRAMA



FORMADORES

D A V I D  B A D Í A

Director Gerente del Instituto de Bioingeniería de Cataluña (IBEC).

Con más de 20 años de experiencia en el sector de la I + D + i en Cataluña, inició su
actividad en 1997 en el Instituto de Investigación y Tecnología Agroalimentaria (IRTA),
donde se desarrolló como Jefe de Administración y Tesorería y, posteriormente, como
CFO. Ha trabajado como Gerente desde 2010, primero en el Centro Nacional de
Análisis Genómico (CNAG), una infraestructura científico-técnica de nueva creación, y
desde 2013 en el Instituto de Bioingeniería de Catalunya (IBEC). Ha sido miembro del
Patronato de 4 centros de investigación.

Licenciado en Administración de Empresas por la Universidad Pompeu Fabra (1999) y
Programa de Desarrollo Directivo en ESADE Business School (2009).

J O A N  J .  G U I N O V A R T  C I R E R A  

Profesor emérito (Bioquímica y Biología Molecular) de la Universidad de Barcelona y del
“Institute for Research in Biomedicine”, IRB Barcelona, del que fue Director-
Fundador entre 2005 y 2018. Actividad investigadora centrada en el estudio del
metabolismo del glucógeno y de sus alteraciones en la diabetes y en la enfermedad de
Lafora

Ha sido Presidente de la Sociedad Española de Bioquímica y Biología Molecular, de la
Confederación de Sociedades Científicas de España y de la “International Union of
Biochemistry and Molecular Biology”. Es miembro numerario de la Real Academia
Nacional de Farmacia y de la Academia Europaea  y Doctor “honoris causa” por la
Universidad Andrés Bello de Santiago de Chile. 

METODOLOGÍA

Basada en un método de trabajo asistido, interactivo y eminentemente práctico, se combinarán
las exposiciones teóricas con la realización de casos prácticos seleccionados oportunamente para
una mejor comprensión y asimilación de los contenidos expuestos.
En todo momento se fomentará la participación de los asistentes y su interacción con los formadores,
con objeto de aclarar sus dudas y resolver los problemas  o abordar casuísticas concretas que puedan
plantearse.

U N A  F O R M A C I Ó N  I M P A R T I D A  P O R  U N  T Á N D E M
E X P E R I M E N T A D O  D E  D I R E C T O R / G E R E N T E


