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INTERLOCUCION, COORDINACION Y RENDICION
DE CUENTAS ENTRE LA DIRECCION DEL CENTRO
Y SU MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO

En el frenético dia a dia de los
centros de investigacion el tiempo es
un bien escaso y, para aquellas
personas que estan al mando, atin lo
es mas. Sin embargo, resulta
imprescindible destinar esfuerzos
y, por tanto, tiempo a construir una
cultura de rendicién de cuentas y a
crear una relacion de confianza
mutua entre la Direccion y el
maximo organo de gobierno la
institucion.

Este curso pretende ser una guia

sintética, tedrica y practica,

orientada a favorecer | F:1
interlocucion con el Consejo
Rector y a lograr un O4ptimo
funcionamiento del centro donde
todas las partes cuenten con la
informacién necesaria para el
seguimiento de la actividad y 1a toma

de decisiones.

11 Y 15 DE NOVIEMBRE
16:00 - 19:00 (6H)

Formacién en videoconferencia en tiempo real

OBJETIVOS

Favorecer el advocacy y accountability del centro ante la Universidad y la Xunta de Galicia
Homogenizar la estructura de los consejos rectores en cuanto al tipo de informacién
presentada
Profesionalizar las reuniones de la direccion de los centros con el érgano rector
Adquirir competencias especificas para:
o Desarrollar y presentar un informe de direcciéon que cuente con una estructura minima
y unos indicadores basicos y ponga en valor los hitos conseguidos y los préximos retos.
o Elaborar y presentar un informe econdémico y patrimonial, basado en un sistema de

contabilidad analitica, que introduzca las cuentas de manera clara y ordenada.

DESTINATARIOS

Directores de los centros de investigacién del SUG acreditados como tales por la Xunta de
Galicia.
Personal del centro que preste soporte a la direcciéon en la preparacion de la informacion

econdémico - financiera o cientifica para la rendicién de cuentas.
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PROGRAMA

1 - Introduccién
e El papel del Consejo Rector
e La necesidad de crear una cultura de rendicion de cuentas
e Principios basicos sobre los que asentar una relacién de confianza entre la Direccién y el
Consejo Rector
e La rendicién de cuentas:
o ;Con quién? El perfil de los miembros del Consejo Rector
o ¢;Para qué? Asuntos en los que se necesitara su interlocucién
o ;Cuando? Situaciones programadas y no programadas
o ¢Como? La forma de presentar los asuntos aumenta la eficiencia y la buena sintonia entre
las partes
e El Director del Centro y el Gerente. Dos perfiles distintos donde cada uno juega su papel

2 - El Informe de direccion como herramienta de seguimiento y rendicion

de cuentas

e Estructura del informe cientifico (informe del director):
o Puntos minimos que debe contener
o Indicadores basicos
o Informacion asociada
o Ejemplos. Dossier escrito y presentacion oral

e Estructura del informe econémico y patrimonial (informe del gerente):
o Puntos minimos que debe contener
o Indicadores basicos
o Informacién asociada
o Ejemplos. Dossier escrito y presentacion oral
o Propuesta de modelo a utilizar para la presentacion de la informacién econémico-

financiera del centro

3 - Otras cuestiones que se pueden tratar en los consejos rectores:
e Aprobacion del Plan estratégico
* Previsiones de escenarios econémicos plurianuales
e Transferencia de los resultados de investigacion
e Generacién y seguimiento de spin-offs
® Relaciéon con el Comité Cientifico externo (composicioén e informes)
e Evaluacion, incorporacién y desadscripcion de grupos de investigacion
e Informacion de convenios
e Aprobacion de comités, reglamentos y normativas
e Adecuacién y gestion de infraestructuras
e Cambios en el organigrama y la direccién del centro

4 -Debate entre los participantes
5 -Conclusiones



METODOLOGIA

Basada en un método de trabajo asistido, interactivo y eminentemente practico, se combinaran
las exposiciones tedricas con la realizacion de casos practicos seleccionados oportunamente para
una mejor comprension y asimilacion de los contenidos expuestos.

En todo momento se fomentara la participacion de los asistentes y su interaccién con los formadores,
con objeto de aclarar sus dudas y resolver los problemas o abordar casuisticas concretas que puedan
plantearse.

FORMADORES

UNA FORMACION IMPARTIDA POR UN TANDEM
EXPERIMENTADO DE DIRECTOR/GERENTE

JOAN J. GUINOVART CIRERA

Profesor emérito (Bioquimica y Biologia Molecular) de la Universidad de Barcelona y del
“Institute for Research in Biomedicine”, IRB Barcelona, del que fue Director-
Fundador entre 2005 y 2018. Actividad investigadora centrada en el estudio del
metabolismo del glucdégeno y de sus alteraciones en la diabetes y en la enfermedad de

Lafora

Ha sido Presidente de la Sociedad Espanola de Bioquimica y Biologia Molecular, de la

Confederacién de Sociedades Cientificas de Espana y de la “International Union of
Biochemistry and Molecular Biology”. Es miembro numerario de la Real Academia
Nacional de Farmacia y de la Academia Europaea vy Doctor “honoris causa” por la
Universidad Andrés Bello de Santiago de Chile.

DAVID BADIA

Director Gerente del Instituto de Bioingenieria de Cataluna (IBEC).

Con mads de 20 anos de experiencia en el sector de la I + D + i en Cataluna, inicié su
actividad en 1997 en el Instituto de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria (IRTA),
donde se desarroll6 como Jefe de Administraciéon y Tesoreria y, posteriormente, como
CFO. Ha trabajado como Gerente desde 2010, primero en el Centro Nacional de
Analisis Gendémico (CNAG), una infraestructura cientifico-técnica de nueva creacion, y

desde 2013 en el Instituto de Bioingenieria de Catalunya (IBEC). Ha sido miembro del
Patronato de 4 centros de investigacion.

Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad Pompeu Fabra (1999) y
Programa de Desarrollo Directivo en ESADE Business School (2009).




